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incluya la dimensión social y económica. Se analizarán y revisarán las propuestas existentes 
en la cuenca a la luz de la nueva información que surja del monitoreo ecohidrológico.  

 
Acción 6: Determinación de oportunidades de regulación en la cuenca   
 
Esta acción prevé llevar adelante estudios detallados de la capacidad de regulación en la 
cuenca logrando una sistematización y gestión de los nodos naturales de regulación 
identificados en los presentes estudios (Ver Anexo III). 
 
Complementariamente será necesario identificar a escala de detalle los sectores de la cuenca 
en los cuales sea posible diseñar y probar una serie de medidas experimentales novedosas 
basadas en los principios de la hidrología. Esto es, usar las propiedades de los ecosistemas 
como herramientas de gestión. Entre éstas, será clave diseñar estructuras biofísicas capaces de 
regular los pulsos de agua y sal hacia los sectores bajos de la cuenca, o establecer estrategias 
de retención de la sal por medio de la biota en conjunto con un manejo de la calidad de las 
aguas. Otro tema además de la salinización corresponde a los problemas de aportes de 
nutrientes y los riesgos de eutrofización latentes para diversos cuerpos de agua en la cuenca, 
con la manifestación de explosiones algales ya ocurridas en diversos cuerpos de agua en la 
cuenca. Estos estudios de detalle deberán también incluir la valoración de estas actividades en 
términos ambientales, económicos y sociales. 
 
Se incluirá dentro de este objetivo los proyectos que está propugnando la Provincia de San 
Luis sobre los humedales del sitio RAMSAR correspondiente a las Lagunas de Guanacache. 
 

Acción 7: Diseño e implementación de instrumentos normativos de uso del territorio 
 
Uno de los elementos clave para la cuenca será la elaboración de instrumentos de ordenación 
del territorio de manera consensuada entre las jurisdicciones teniendo trascendencia la 
participación de la población en tales procesos. En este marco, se podrá tomar ventaja los 
avances logrados con el Plan Estratégico Territorial para el área de la cuenca. 
 

Acción 8: Priorización de obras de infraestructura.  
 

Las diversas jurisdicciones provinciales cuentan con una identificación de infraestructura 
necesaria para la cuenca, la cual fue identificada como parte de los estudios llevados a cabo 
(Ver ANEXO II ). No obstante ello, cada una de esas intervenciones propuestas se focaliza en 
temas sectoriales y resta la formulación de un Plan de Acciones Estructurales basados en un 
análisis de prioridades para la cuenca. 
 
De manera complementaria al Plan, será necesario realizar estudios de identificación de las 
nuevas obras de infraestructura (ej. Para regulación de pulsos, o sistematización de los nodos 
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naturales de regulación) que se conciban en línea con una visión y una estrategia de gestión  
integrada de los recursos hídricos en la cuenca. 
 

Acción 9: Programa de capacitación 
 
Esta acción está destinada a fortalecer las capacidades de los técnicos y decisores de mandos 
medios provinciales y de otras organizaciones locales provinciales en los aspectos 
relacionados con el presente Programa de posible acciones. Entre ellos podemos citar 
monitoreo hidrológico y de calidad de aguas, modelación, construcción de escenarios, 
determinación de caudales ecológicos/ambientales, decisión multicriterio, evaluación de 
peligros y riesgos ambientales e impactos ambientales. 
 
Un punto importante a ser discutido en instancias futuras es  el desarrollo de un proyecto de 
educación ambiental que tenga al agua como eje central y que permita la formación de 
formadores. 
 

Acción 10: Búsqueda de financiamiento 
 
Un primer nivel de financiamiento esta garantizado a través de las actuales actuaciones que ya 
están llevando a cabo cada una de las jurisdicciones, y para las que se propone establecer 
acuerdos para orientarlas todo lo posible, hacia el desarrollo de las estrategias aquí 
presentadas. 
 
Por otra parte, también se propone realizar esfuerzos para identificar posibles fuentes de 
financiamiento que permitan poner en práctica las nuevas acciones que se han mencionado 
más arriba, tales como organismos multilaterales, gobiernos nacional y provinciales, y sector 
privado. En este sentido, cabe destacar que en la medida que estas acciones se encuadran 
dentro de temas que son reconocidos como claves por diversos organismos fuera de la 
Cuenca, puede existir interés de asociaciones y/o colaboraciones nacionales e internacionales 
que impliquen la disponibilidad de recursos y capacidades. 
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CAPÍTULO 4: RESUMEN EJECUTIVO DEL ESTUDIO . 
 
La cuenca del río Desaguadero-Salado-Chadileuvú-Curacó constituye la cuenca de mayor 
superficie desarrollada íntegramente dentro del territorio de la República Argentina ocupando 
el 22% del territorio nacional. La cuenca abarca a las provincias de La Rioja, San Juan, 
Mendoza, San Luis, La Pampa, Neuquén, Río Negro y Buenos Aires, recorriendo de Norte a 
Sur una franja desértica de 1.000 Km. de longitud de un sistema hidrográfico poco conocido y 
de implicancias ciertamente complejas para las provincias que recorre.  
En este contexto la Universidad de Buenos Aires, por intermedio de la Facultad de Ingeniería, 
ha signado un Convenio Marco con la Subsecretaría de Recursos Hídricos de la Nación con 
objeto de llevar a cabo actividades de relevamiento y análisis de los recursos hídricos, 
asistencia y colaboración en materia de gestión e investigación aplicada en el campo de la 
gestión de los recursos hídricos, priorizándose el desarrollo de las tareas de asistencia técnica 
y profesional en el ámbito de la Cuenca del río Desaguadero-Salado-Chadileuvú-Curacó. 
 
1. Objetivos del estudio. 
 
El objetivo general del estudio fue la realización de un análisis integral de la Cuenca del río 
Desaguadero-Salado-Chadileuvú-Curacó, teniendo como meta principal la prevención y 
mitigación de daños causados por situaciones hídricas excepcionales en su cuenca, y por las 
descargas excedentes al río Colorado. 
 
Los objetivos específicos del presente estudio fueron: 
 

 Recopilar y sistematizar la información disponible, 
 Integrar la información cartográfica disponible y generar cartografía temática actualizada, 
 Analizar el comportamiento de cada subcuenca y de la cuenca en forma integral, 
 Identificar y caracterizar la dinámica hidrológica actual y tendencial (cantidad y calidad), 
 Identificar el origen de la salinidad en la cuenca, los mecanismos de transporte y sus 

consecuencias. 
 Elaborar un modelo unidireccional del sistema (referido a la salinidad y su transporte), 

estableciendo diferentes escenarios y conclusiones.     
 Elaborar un diagnóstico del uso del agua en la cuenca en cada jurisdicción, 
 Identificar proyectos y obras prioritarias,  
 Identificar y proponer estrategias de gestión.      

 
Para la presentación de los resultados obtenidos el informe se subdividió en tres tomos 
respondiendo a los objetivos planteados, los cuales a su vez surgen en parte del Plan de 
Trabajo del Convenio Específico entre la Universidad de Buenos Aires y la Subsecretaría de 
Recursos Hídricos. A continuación se hace una breve descripción de los temas abordados en 
cada tomo. 
  

 Tomo I. Contiene una descripción de la cuencas de los ríos Desaguadero-Salado-
Chadileuvú-Curacó y Colorado, y una caracterización de los recursos hídricos, tanto en    
cantidad como en calidad.  El análisis de las variables hidrológica incluye la descripción 
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usos productivos, sin embargo, no es posible obviar las limitaciones que impone al desarrollo 
de la cuenca la presencia de la salinidad como condicionante productivo, la falta de regulación 
del recurso y la falta de una gestión integrada. 
 
4. Acciones propuestas sugeridas. 
 
A continuación se describe el contenido de un Programa de Posibles Acciones para la cuenca 
en base a las propuestas que fueran elaboradas por el grupo de trabajo, para luego ser 
presentadas y consensuadas con los representantes de la Subsecretaría de Recursos Hídricos 
de la Nación, Ministerio del Interior, las Provincias y los Organismos Interjurisdiccionales 
presentes en la cuenca en las diversas instancias de consulta establecidas, pudiéndose generar 
en casos futuros acuerdos para la implementación del mismo en el marco de los arts. 124 y 
125 CN. 
 

 Conformación de un Comité de Coordinación 
Esta actividad esta dirigida a constituir un Comité de Coordinación de la cuenca como un 
primer paso que permita avanzar en la institucionalización de una instancia de concertación 
formal con una amplia participación de las provincias a fin de avanzar sobre el desarrollo 
deun sistema de gestión de los recursos hídricos en la cuenca.  

 
 Análisis de escenarios futuros en la cuenca 

Esta acción se promueve a fin de construir escenarios futuros de demanda para la cuenca y 
determinar el balance de agua frente a estas situaciones. Si bien en parte esta actividad se ha 
efectuado con información secundaria, es imprescindible anticipar posibles conflictos para 
mitigarlos.  

 
 Evaluación de la vulnerabilidad frente a eventos extremos en escenarios de cambio 

climático  
Una acción clave en la cuenca será la evaluación de la vulnerabilidad física, económica y 
social frente a eventos extremos (inundaciones, sequías, calidad del agua –salinidad-, 
accidentes tecnológicos) y de esta manera identificar las áreas sujetas a diferentes niveles de 
riesgo, considerando los diversos escenarios posibles de cambio climático. Implicara una 
profundización de los estudios ya existentes en base a las experiencias en marcha para la 
cuenca (Mendoza).  
 

 Programa de monitoreo hidrológico.  
Esta acción esta destinada a una ampliación de la red de monitoreo hidrológico existente en la 
cuenca sea tanto en cantidad y calidad como en oportunidad. Toda esta información 
posteriormente permitirá mejorar el conocimiento de la oferta de agua y su estado y alimentar 
modelos de simulación del comportamiento de la cuenca. Esta actividad es necesaria para el 
conocimiento de la dinámica de aportes en agua y la sal por parte de los ríos de las 
subcuencas, así como la creación de un banco de datos confiable. Los datos así obtenidos son 
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PROYECTO  Monitoreo hidrológico en la Cuenca del Río Desaguadero 

ORGANISMOS 
RESPONSABLES 

Comité de Coordinación para el Estudio Integral de la Cuenca del Río Desaguadero 
Subsecretaría de Recursos Hídricos de la Nación, Provincias ribereñas. 

 
OTROS ORGANISMOS 

 
COIRCO  

 
ESTRATEGIA  

Programa de medición de la cantidad y calidad del agua con determinaciones in situ y en 
laboratorio auditables técnicamente, de acuerdo a prácticas estándar, complementarias al 
monitoreo hidrológico convencional en ejecución y de las estaciones que se incorporen. 

 
 
 
 
 

OBJETIVOS  

-Estudiar la evolución de parámetros de calidad de agua y en particular la conductividad 
eléctrica, así como la determinación de sedimentos en suspensión mediante aforos sólidos, 
advirtiendo en casos de cambios significativos con objeto tomar las medidas de corrección 
que fueran necesarias en forma temprana y eficiente.  
-Cumplimiento de normativas que hacen a la preservación de los usos prioritarios del 
recurso en la cuenca. 
-Detección de tendencias temporales y/o espaciales de los parámetros de cantidad y 
calidad del agua relevantes para apoyar el proceso de toma de decisiones en situaciones de 
rutina y excepcionales. 
-Capacitar y entrenar profesionales en tareas de monitoreo, control y evaluación 
hidrológica y ambiental. 



�����������	��	
�����	�����	��
�����	��	����������	�������	��������	��	��	
���
�	���	���	�������������������
����������
���
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�	 � �������������� !�"�#��$�%&#�"��'�%"�(#�&!()( %#�"��&�*%� +�& %,� ��-./012.�#031-451467�(85912.3�3.:-0�;.3�<3.3�=0;�9><9� ?�&#�@%�� � � � � � � � � � �.-20A<0;.�=0;� B4072.� � � � � � � � � � � �C	DE�FGHIJE�K�LIMNHEO�GPHNIQRIOP�SIO�TUIMNPV�IJ�WEHNI� UMNIXHEMNI�SIO�WHPKIYNP�SIMPZUMESP� V[WHP\IY]EZUIMNP�UMNIXHEO�SI�OPJ�HIYRHJPJ�]̂SHUYPJ� SIO�ĤP�_HEMSI�̀HEJ\EJI�SIO�ĤP�_HEMSI�EO�[NRIOVa�bJNI� WHPKIYNP�YPMJNE�SI�NHIJ�INEWEJc� da	DE�WHUZIHE�INEWE�UMYORKI�OE�WHIJEe�OE�YIMNHEO� ]USHPIOfYNHUYE�EO�WUI�SI�WHIJE�K�ÔMIEJ�SI� NHEMJZUJUgMe�hRI�WIHZUNUHiM�OE�YPMIjUgM�YPM�IO� JUJNIZE�MEYUPMEO�IMIHXfNUYPa�� ka	DE�JIXRMSE�IJ�OE�ESIYREYUgM�SI�OEJ�EYNREOIJ� iHIEJ�lEmP�HUIXP�K�OE�UZWOIZIMNEYUgM�SI�OEJ� nRNRHEJa� oa	DE�NIHYIHE�IJ�IO�NHEJ\EJI�SIO�ĤP�_HEMSI�EO�ĤP� [NRIOa� C	DE�WHIJE�GPHNIQRIOP�SIO�TUIMNP�JI�YPMJNHRUHie� YPM�IO�nUM�SI�HIXROEH�OEJ�EXREJ�K�XIMIHEH� IMIHX̂E�JPlHI�IO�p̂P�_HEMSIe�JUIMSP�IO�YERSEO� ZISUP�EMREO�SI�fJNI�ĤP�IM�IO�ORXEH�SIO� IZWOEQEZUIMNP�SIO�IZlEOJI��qr�Zo sJa� C	DE�WHIJE�NIMSHi�RME�EONRHE�ZijUZE�SI�drd�Za� YPM�RME�OPMXUNRS�SI�YPHPMEZUIMNP�tEMY]P�SIO� IJWImP�SI�EXRE�E�IJE�EONRHEu�SI�rdv�Za�wR�YPNE� SI�YPHPMEZUIMNP�JIHi�E�OPJ�da�k��ZJMZe� ZUIMNHEJ�hRI�OE�YPNE�ẐMUZE�SI�YERYI�JI�WHI\f� IM�daxyr�ZJMZa� C	bO�\PORZIM�NPNEO�SIO�IZlEOJI�GPHNIQRIOP�SIO� TUIMNP�JIHi�SI�daqqk�]Zo� tTPOa�zNUOcay���]Zo u�C	DE�YPMJNHRYYUgM�SI�OE�WHIJE�K�YIMNHEO�]USHPIOfYNHUYE� SI�GPHNIQRIOP�SIO�TUIMNP�XIMIHEHi�qv�{|�SI� WPNIMYUE�E�NHE\fJ�RM�JEONP�lHRNP�ZijUZP�SI� dor�ZINHPJ�K�RMP�ẐMUZP�SI�rq�ZINHPJe�SI� IJNE�ZEMIHEe�IM�RME�WHUZIHE�INEWE�XIMIHEHi� orq�_|s]�K�IM�RME�JIXRMSE�EOYEMQEHi�OPJ� �rd�_|s]a�WIHZUNUIMSP�UMYHIZIMNEH�OE�WHPSRYYUgM� SI�IMIHX̂E�IOfYNHUYE�IM�OE�HIXUgMe�SESP�hRI�EWPHNEHiM� RM�\PORZIM�IhRU\EOIMNI�EO�kr}�SIO�YPMJRZP� IOfYNHUYP�SI�NPSE�OE�WHP\UMYUEa� C	[SIZiJe�IO�EWHP\IY]EZUIMNP�SIO�ĤP�_HEMSIe�YRKP� WHUZIH�WEJP�IJ�OE�MRI\E�WHIJEe�EWPHNEHi�EXRE�WEHE�RM� PEJUJ�SI��vavvv�]IYNiHIEJ�MRI\EJe�]PK�MP�YRONU\ESEJe� ZiJ�RM�lIMInUYUP�WEHE�oravvv�]IYNiHIEJ�IM�YRONU\Pa� C	DE�HIXROEYUgM�SI�OPJ�YERSEOIJ�SIO�ĤP�_HEMSIe� WHUMYUWEO�EnORIMNI�SIO�LPOPHESPe�WIHZUNUHi�ERZIMNEH� IO�iHIE�lEmP�HUIXP�IM�wEM�pEnEIOe�_IMIHEO�[O\IEH�K� {EOEHX~Ie�YPZP�YPMJIYRIMYUE�SIO�nRNRHP�NHEJ\EJI� ]EJNE�IO�ĤP�[NRIOe�EZWOUEMSP�OE�JRWIHnUYUI�lEmP� HUIXPa� C	bMNHI�OPJ�PlmINU\PJ�WIHJIXRUSPJ�YPM�IJNE� YPMJNHRYYUgM�JI�IMYRIMNHEM�NEZlUfM�OE�PWNUZUQEYUgM� SIO�ElEJNIYUZUIMNP�SI�EXRE�WEHE�RJP�]RZEMP�I� UMSRJNHUEOe�K�RM�XHEM�UMYHIZIMNP�SI�OE�EYNU\USES� NRĤJNUYEa� � �
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�	 � ��������� ������ �!"#�"$�%&#�!"�'�%!"(#�& ()(�%#�!"�&"*%"�+�&�%,� "�-./012."#031-451467"(85912.3"3.:-0";.3"<3.3"=0;"9><9" " " " " " " " " " ?�&#�@%" � � � � � � � � � � � � � "*.3"';971.3"A	BC�DEFC�GHI�JI�IJKL�IMNCFCMOD�JDEFI�IP�FQD�RHMHSLM�IJ� PC�NDMNFINTUM�OI�HM�VFDSINKD�GHI�WTIMI�JTIMOD� IWCPHCOD�S�IJKHOTCOD�OIJOI�XIOTCODJ�OI�Y�Z[\� A	]DMKIXVPC�PC�NDMJKFHNNTUM�OI�ODJ�VFIJCĴ�BDJ�_PCMNDJ� S�PC�NDXVIMJCODFC�BDJ�RDFOTPPDJ�CJDNTCOCJ�C�ODJ� NIMKFCPIJ�̀TOFDIPaNKFTNCJb�BDJ�_PCMNDJ�c�S�cc\�]DM�JH� NDMJKFHNNTUM�JI�CVFDWIǸCFL�IP�KFCXD�XIOTD�OIP�FQD� RHMHSLMb�NHSC�NHIMNC�NHEFI�HM�LFIC�OI�d\Y�e�fXd \� A	gP�WDPHXIM�OI�KDKCP�OI�IXECPJI�JIFL�OI�hh�̀Xi \�gM� IJKI�CJVINKDb�PC�VFIJC�BDJ�_PCMNDJ�KIMOFL�hj�̀Xi �OI� IXECPJIb�HMC�CPKHFC�OI�XHFD�OI�Ydj�X�S�HM�IJVIkD�OI� ClHC�OI�Y�j�C̀\�mCFCPIPCXIMKIb�BDJ�RDFOTPPDJ� NDMKIMOFL�i�̀Xi �OI�ClHCb�NDM�HM�OTGHI�OI�[Z�X�OI� CPKHFC�S�HM�LFIC�OI�IXECPJI�OI�de�̀C\� A	gJKC�DEFC�JIFL�IP�VFTXIF�VFDSINKD�OI�CVFDWIǸCXTIMKD� T̀OFDIPaNKFTND�OI�IJKCJ�NCFCNKIFQJKTNCJ�GHI�JI�NDMJKFHTFL� IM�PC�FIlTUM�OIP�nCPPI�OI�oNDb�VCFC�lIMIFCF�IMIFlQC� IPaNKFTNC�S�VDJTETPTKCF�PC�FIlHPCNTUM�OIP�ClHC�VCFC� FTIlD\�pOIXLJb�CHXIMKCFL�PCJ�̀INKLFICJ�VFDOHNKTWCJ� IM�PCJ�qDMCJ�ClFQNDPCJ�S�NFICFL�NDMOTNTDMIJ�VCFC�PC� FCOTNCNTUM�OI�MHIWCJ�TMJKCPCNTDMIJ�TMOHJKFTCPIJ�NDM� MTWIPIJ�UVKTXDJ�OI�IMIFlQCb�CJQ�NDXD�IP�CJIMKCXTIMKD� OI�IXVFIMOTXTIMKDJ�GHI�VDKIMNTIM�IP�KHFTJXD�OI�PC� FIlTUM\�A	gP�JCPKD�MCKHFCP�OIP�FQD�RHMHSLM�GHI�JI�CVFDWIǸC�IJ� OI�jee�X�CVFDr\�S�PC�VDKIMNTC�OI�lIMIFCNTUM�GHI�JI� DEKIMOFQC�IJ�OI�[[i�XIlCWCKTDJb�sid[�OI�PC�NIMKFCP� BDJ�_PCMNDJ�c�S�YY��XIlCWCKTDJ�OI�BDJ�_PCMNDJ�cct� PD�GHI�FIVFIJIMKC�HM�dju�OI�VDKIMNTC�TMJKCPCOC�IM�PC� VFDWTMNTC�OI�vIMODqC\� A	pOIXLJ�OI�PDJ�EIMIwTNTDJ�̀TOFDIPaNKFTNDJ�JI�KIMOFLM� TXVDFKCMKIJ�WIMKCkCJ�JDEFI�IP�FTIlDb�XIOTCMKI�PC� XIkDFC�OI�lCFCMKQC�OIP�DCJTJ�OI�PCJ�̀INKLFICJ� TFFTlCOCJ�OIJOI�IP�OTGHI�nCPPI�OI�oND\� A	gP�NDXVPIkD�VIFXTKTFL�KCXETaM�GHI�vIMODqC�NHIMKI� NDM�Yh\eee�MHIWCJ�̀INKLFICJ�OI�NHPKTWDJ�TFFTlCOCJ� ClHCJ�CECkD�OI�gP�]CFFTqCPb�IM�IP�KFCXD�XIOTD�OIP�FQD� RHMHSLM\� A	]DXD�NDXVPIXIMKDb�JI�VFIKIMOI�VDKIMNTCF�PC� CNKTWTOCO�KHFQJKTNC�IM�IP�LFICb�SC�GHI�JI�VFIKIMOI� OIJCFFDPPCF�HM�VDPD�OI�IJI�KTVD�CVFDWIǸCMOD�IP� wHKHFD�IJVIkD�OI�ClHC\� � � � � �
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�	 � ��������� ������ �!"#�"$�%&#�!"�'�%!"(#�& ()(�%#�!"�&"*%"�+�&�%,� "�-./012."#031-451467"(85912.3"3.:-0";.3"<3.3"=0;"9><9" ?�&#�@%"�979;"89->479;" =0;"-A."%2<0;" B -98."(("/"(((C" �D	EF�GHIHF�JHKLMIHF�NMOIO�GPJP�QMIHFMRHR�NKHISTPKNHK�U� RMSNKMVWMK�FHS�HLWHS�XWO�HGNWHFJOINO�GPIRWGO�OF�KYP� ZNWOF[�ROSRO�FH�NPJH�ROF�GHIHF�\]WOF�̂_HI�̀HQHOFa�bHSNH� OF�RMXWO�ROKMcHRPK�̀MIGdI�ROF�\IRMP�̂eOIOKHF�ZFcOHKa[� OI�WIH�OfNOISMdI�NPNHF�RO�g��hMFdJONKPSi�� D	jPS�OSNWRMPS�KOHFM]HRPS�TPK�OF�kOTHKNHJOINP�eOIOKHF� RO�\KKMLHGMdI�k̂e\�lOIRP]Ha�OSNMJHI�XWO�FH� GPISNKWGGMdI�ROF�mHIHF�lHKLMIHF�U�FH� MJTOKJOHVMFM]HGMdI�RO�FH�KOR�TKMJHKMH�RO�KMOLP� TOKJMNMKn�HWJOINHK�FH�RMSTPIMVMFMRHR�RO�HLWH�THKH� KMOLP�OI�o��Jp qSOL�OI�FPS�HrPS�JORMPSi�_PVKO�OSNH� VHSO[�FHS�TKPcMIGMHS�bHI�HGPKRHRP�GPJTHKNMK�OSH�JHUPK� RMSTPIMVMFMRHR[�FP�GWHF�SO�JHNOKMHFM]HKYH�OI�OF�THKNMRPK� RO�mHKJOISH[�RPIRO�SO�SMNsH�FH�sFNMJH�NPJH�RO�KMOLP� RO�FHS�nKOHS�KOLHRHS�RO�lOIRP]Hi� jH�OtOGWGMdI�RO�FHS�PVKHS�IOGOSHKMHS�THKH�FH� JHNOKMHFM]HGMdI�RO�FH�TKOSOINO�HGNH�HGWOKRP�KOGPIPGO�FPS� SMLWMOINOS�GPJTPIOINOSu� oi	\JTOKJOHVMFM]HGMdI�RO�FH�KOR�TKMJHKMH�RO� KMOLP�RO�_HI�̀HQHOF�U�eOIOKHF�ZFcOHK�ROF�KYP� ZNWOF[�PVKH�XWO�KORWGMKYH�OI�QPKJH�JWU� MJTPKNHINO�FHS�TvKRMRHS�RO�GPIRWGGMdI[� ROTKMJMKYH�OF�IMcOF�RO�FH�IHTH�QKOnNMGH�U� JOtPKHKYH�OF�HROFHINHRP�TKPGOSP�RO� SHFMIM]HGMdI�U�ROLKHRHGMdI�RO�FPS�SWOFPSw �D	ZF�SMSNOJHNM]HKSO�FH�QPKJH�RO�GPIRWGGMdI�ROF�HLWH� JORMHINO�OF�JHKLMIHF[�SO�RMSJMIWMKnI�FHS�TvKRMRHS� TPK�MIQMFNKHGMdI�OI�FH�GPIRWGGMdI�H�FP�FHKLP�RO�FPS�g�� hMFdJONKPSi� D	EF�SMSNOJH�TOKJMNMKn�SWSNMNWMK�FH�HGNWHF�JHIOKH�RO� RPNHGMdI�RO�HLWH�THKH�FPS�GHIHFOS�RO�OSH�]PIH[�XWO� SO�bHGO�OI�QPKJH�RMKOGNH�JORMHINO�NPJHS�FMVKOS� WVMGHRHS�OI�FHS�JnKLOIOS�ROF�KYPi�xHKH�OSP[�OF�IWOcP� GHWGO�KOOJTFH]HKn�FHS�NPJHS�FMVKOS�RO�FPS�GHIHFOS� \]WOF[�ynWKOLWM[�ZNWOF�_WR�U�̀OHF�ROF�xHRKO[�bHSNH� FFOLHK�HF�RMXWO�ROKMcHRPK�M̀IGdI�ROF�\IRMP[� NKHISTPKNHIRP�NHJVMvI�FPS�GHWRHFOS�RO�FPS�GHIHFOS� zWOcP�ZFcOHK�U�_HI�xORKPi� D	ZROJnS�SO�OFMJMIHKn�FH�SHFMIM]HGMdI�RO�FHS�HLWHS�TPK� GPINHJMIHGMdI�GPI�FHS�IHTHS�QKOnNMGHS�XWO�SO� TKPRWGO�OI�FH�]PIH�RO�jHS�ZLWHRMNHS�U�SO�FPLKHKn� WIH�OQOGNMcH�KOLWFHGMdI�RO�FPS�GHWRHFOS�MILKOSHRPS�H� FPS�GHIHFOS�GPI�NPJHS�FMVKOSi� D	{NKH�RO�FHS�GPISMROKHGMPIOS�MJTPKNHINOS�OS�XWO�SO� OcMNHKn�OF�MILKOSP�RO�HLWHS�RO�PKMLOI�HFWcMPIHF[� PKMLMIHRHS�NHINP�TPK�IMOcO�GPJP�TPK�FFWcMH[�H�FPS� GHIHFOS�ROF�SMSNOJHi�
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�	 � ��������� ������ �!"#�"$�%&#�!"�'�%!"(#�& ()(�%#�!"�&"*%"�+�&�%,� "�-./012."#031-451467"(85912.3"3.:-0";.3"<3.3"=0;"9><9" �979;"89->479;" =0;"-?."%2<0;"" @ -98."(("/"(((A"�B	CDEFGHIJJKLE�MNO�JPEPO�KQRNHQNPSKOKTPMD� CPHQNEFP�UP�VIEGKOOP�WPFGP�NO�XHNP�MN� PRHDYNJWPQKNEGD�NE�OP�RHDYKEJKP�MN�UP� VPQRPZ�DSHP�[IN�NYKGPHX�R\HMKMPF�MN� JDEMIJJKLE�WPFGP�NO�XHNP�MN�PRHDYNJWPQKNEGD]� B̂	_NJHNJKQKNEGD�MǸKEKGKYD�MNO�CPEPO� aPHbKEPO�MNO�HcD�dGINOZ�RPHP�RDMNH� GHPEFRDHGPH�NO�QPeDH�JPIMPO�[IN�NFGPHX� MNFGKEPMD�P�OP�RHDYKEJKP�MN�UP�VPQRP]� fB	gEFGPOPJKLE�MN�IEP�HNM�MN�QNMKJKLE�MN� JPIMPONFB�� h�&#�i%" �.-=67"=0;"�;929" )930"((�j	kIN�JDÈNJJKDEPMD�WPJN�YPHKPF�M\JPMPF�RDH�ODF� G\JEKJDF�MN�dbIP�e�lENHbcPZ�NE�NO�JIPO�NO�PJGIPO�MK[IN� VDGHNHKOODF�NHP�NO�JDQRNEFPMDH�MN�IEP�FNHKN�MN�DSHPF� FDSHN�NO�HcD�aNEMDTPB� j	lO�ROPE�RHNYKFGD�FN�KEKJKP�NE�NO�HcD�mIRIEbPGDZ��JDE�IEP� RHNFP�NE�VIEGP�MN�nPJPF�[IN�JPRGPHX�ODF�MNHHPQNF� HNbIOPMDF�MNO�mIRIEbPGD�e�ODF�P̀OINEGNF�nPJPF�e� CINYPFB�oNFMN�OP�RHNFP�FN�MNHKYPHXE�ODF�JPIMPONF� GIHSKEPMDF�WPFGP�OP�JXQPHP�MN�JPHbP�UDF�pDYKOODF�e�FN� HNFGKGIKHX�PO�HcD�aNEMDTP�NE�OP�TDEP�MNO�CNHHD�pNbHDB��j	lO�NQRHNEMKQKNEGD�CDHMLE�MNO�VOPGP�̀PFN�ggZ�RINMN� OONbPH�P�bNENHPH�IEP�RDGNEJKP�MN��Bqrr�as�e�IEP� JPRPJKMPM�MN�tBqrr�uvWwPxDB� j	lO�FKFGNQP�[IN�FN�KQRONQNEGPHcP�PSPFGNJNHcP�P�GDMD� NO�bHPE�aNEMDTP�e�RDMHcP�MPH�FIFGNEGD�PO�GHNE� GHPFPEMKED�MN�SPyP�POGIHPB�
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